
Так у ж случилось, что испокон жив­
шее в одной семье с коллективом ком­
бината управление главного механика 
нынче обрело собственную орбиту. В 
91-м году на базе управления образо­
вано государственное предприятие 
РМЗ. Потому именно этот год приня­
то считать официальной датой рож­
дения завода. А затем было акциони­
рование комбината с чередой слияний 
и разделений. На комбинатском небос­
клоне появилась новая звезда . Не­
трудно понять, что все происходившее 
- не простая смена вывески. Бывшее 

УГМ, сегодня завод «МАРС», перенеся все болезни «детс­
кого» возраста, вступило в пору взросления: в эти дни ему 
исполняется семь лет. 

Поделиться своими мыслями о судьбе предприятия, его 
заботах и чаяниях мы попросили директора ЗАО «МАРС» 
Виктора Анатольевича КУЦА. 

— Действительно, за после­
дние годы на нашем предприя­
тии произошли заметные пере­
мены. Если прежде оно было не 
только изготовительской, но и 
ремонтной базой, то по мере от­
деления ремслужб перепрофи­
лировалось исключительно на 
изготовление запчастей и обо­
рудования для комбината и сто­
ронних организаций. По сути, 
завод имеет полный машино­
строительный цикл: литье, по­
ковка, изготовление металлокон­
струкций, механическая и все 
виды термической обработки. В 
его семи подразделениях тру­
дятся более трех с половиной 
тысяч человек. Это несколько 
меньше, чем пару лет назад. 
Однако уменьшение численно­
сти произошло вовсе не из-за 
потери рабочих кадров: масте­
рами своего дела мы дорожим, 
стараемся сберечь золотой 
фонд формовщиков, станочников, 
слесарей-сборщиков. 

— Виктор Анатольевич, на 
долю вашего завода выпа­
ла незавидная участь — ока­
заться ' в числе первых 
«удочеренных» предприя­
тий. 

— Это так. Но это и опыта при­
бавило. Приведу несколько цифр. 
Когда наш завод, тогда еще РМЗ, 
отделился от комбината, мы про­
должали работать в прочной связ­
ке с материнским предприятием, 
выполняя до 93 процентов комби­
натских заказов. На сторону из­
готавливали семь процентов про­
дукции. В прошлом году это соот­
ношение переломилось в сторону 
увеличения сторонних заказов. 
Если прежде из всех собираемых 
нашим заводом денежных средств 
более половины получали через 
комбинат, то теперь мы сами за­
рабатываем, выполняя заказы дру­
гих предприятий, до сорока мил­
лионов рублей в год, не получая 
при этом ни копейки с ММК. 

— Нехватка средств, кото­
рую с е г о д н я переживает 
весь комбинат, коснулась 
«МАРСа» еще два года на­
зад. Как вы ж и л и ? Неуже­
ли это потерянные для за­
вода г о д ы ? 

— Эти два года у нас ушли на 
то, чтобы воссоздать денежный 
поток, которым мы располагали 
прежде. Вместе с комбинатом мы 
проделали огромную работу по 
организации нового производ­
ства. И добились, что теперь 
ММК все меньше зависит от по­
ставок со стороны чугунных про­
катных валков. Справедливости 
ради хочу сказать, что для 
«МАРСа» это строительство вы­
лилось в кругленькую сумму. И 
это сейчас, когда стоит вопрос 
о выживании нашего предприя­
тия. Поэтому, как и два года на­
зад, сегодня первоочередной 
остается проблема зарабатыва­
ния денежных средств. 

— Заработать деньги мож­
но только выпуская каче­
ственную продукцию. А как 
у вас с качеством? 

— Я бы сказал иначе: зараба­
тывать деньги сегодня можно, не 
только выпуская качественную 
продукцию, но, скорее, выпуская 
продукцию, аналогов которой на 
рынке нет. С качеством на заво­
де нормально. Осваиваем и но­
вые виды изделий. 

Очень и помогает, и подсте­
гивает соседство с комбинатом. 
Хочешь или не хочешь, есть 
деньги или.нет, но когда идет 
ремонт, механики обязаны сде­
лать все от них зависящее. Зап­
латят за работу или не заплатят 
- это уже второй вопрос. С дру­
гой стороны, комбинат дает нам 
чугун, электричество: дает чем 
работать. И все-таки не хотелось 
бы замыкаться только его рам­
ками. Два года мы занимались 
поиском живых денег, которые 
перестал давать комбинат. В ны­
нешнем году планируем зарабо­
тать 43 млн, но уже вне ММК. На 
следующий думаем заработать 
уже 50 миллионов. И это не про­
жекты. По сути, мы сегодня ока­
зались крупнейшим в России по­
ставщиком сменного оборудова­
ния в Нижний Тагил, Норильск... 
Думаю, скоро мы сможем иметь 
целый список солидных заказ­
чиков. 

Пока маленькие, но уже дела­
ем шаги по производству авто­
запчастей. Начинали с нуля, а 
нынче хоть и небольшая прибыль 
- всего 100 тысяч, но появилась. 
В следующем году планочку 
поднимем до отметки в 200-300 
тысяч. Хорошо, что хотя бы сей­
час, на восьмом году самостоя­
тельности, заводчане понимают: 
сегодня не проживешь у одной 
большой реки, лучше иметь сот­
ни маленьких ручейков. Вот и 
ищем своих потребителей не 
только в России, но и за ее пре­
делами. Выполняем, например, 
заказы металлургических заво­
дов Круппа. 

— Но ведь «МАРС» — не 
только цехи, машины и мощ­
ности. Это еще и люди . Им-
то как живется в эти труд­
ные д н и ? 

— Нелегко живется. Денежных 
средств для выплаты зарплаты не 
хватает. Только сегодня начали 
закрывать долги за август. Вме­
сте с тем работники завода мо­
гут приобретать продукты по без­
наличке в собственных магази­
нах, работаем с ЖИФ «Ключ», 
кредитуем работников завода 
мебелью, автотехникой, стройма­
териалами, медикаментами. 

— Так все-таки , Виктор 
А н а т о л ь е в и ч , « б у д у т на 
«МАРСе» яблони цвести»? 

— Будут, и мы знаем, что нуж­
но для этого делать. Разумеет­
ся, нелегко: по крайней мере до 
тех пор, пока не установим циви­
лизованные экономические отно­
шения с главным заказчиком -
комбинатом. Таковы задачи,на 
завтра. 

Беседовала Т. АРСЕЕВА. 

НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ КООРДИНАЦИИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОЧЕРНИХ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ 

ОАО «ММК» 

Олег ЦЕПКИН: 

«МАГНИТОГОРСКИЙ МЕТАЛЛ», 28 ноября 1998 года N- 226-229 

Приказом генерального д и ­
ректора ОАО «ММК» от 13 ок­
тября с.г. в составе общества 
вновь созданы мартеновский, 
обжимный, сортовой, листоп­
рокатный цехи и цех ремонта 
металлургических печей №2. 
Для обеспечения их производ­
ственной деятельности у зак­
р ы т о г о акционерного обще­
ства «Сталепрокатный завод» 
арендуется на основе догово­
ра имущественный комплекс. 

Эта реорганизация вызвала 
массу вопросов и пересудов, 
особенно со с т о р о н ы т р у д я ­
щихся «СПЗ», которым теперь 
приходится переоформляться 
на комбинат: такова формальная 
казуистика. Для чего вообще 
было создано дочернее обще­
ство, почему возникла сегодня 
необходимость аренды «мате­
ринским» обществом его произ­
водственных мощностей, что 
за этим кроется? С этими и дру­
гими вопросами наш корреспон­
дент обратился к начальнику 
управления координации дея­
тельности дочерних акционер­
ных обществ О. ЦЕПКИНУ. 

— Вернемся к моменту создания 
закрытого акционерного общества 
«Сталепрокатный завод»,— начал 
Олег Владимирович.— Официаль­
но оно создано в конце 1996 года, 
но фактически начало работать как 
юридическое лицо с первых дней 
1997 года. Но при этом надо отме­
тить: сталепрокатный завод продол­
жал оставаться частью цельного 
металлургического комплекса, по­
тому что комбинат обеспечивал его 
всем необходимым для производ­
ственной деятельности и работал 
он практически полностью по зака­
зам, поступающим на комбинат, что 
было совершенно естественно. 

Тогда возникает вопрос, почему 
весь южный блок прокатных цехов 
и мартеновское производство выде­
лили в дочернее предприятие? Не­
обходимость этого шага была про­
диктована тогда сложнейшей фи­
нансовой ситуацией. Чтобы не­
сколько ослабить долговой гнет по 
налоговым отчислениям, что воз­
можно было за счет сокращения 
численности персонала на комби­
нате, и обеспечить устойчивое фи­
нансовое состояние «материнско­
го» общества, и пришлось пойти на 
создание дочерних предприятий — 
новых юридических лиц с самосто­
ятельными счетами в банке и само­
стоятельными балансами, в том 
числе и сталепрокатного завода. 
Проведенные тогда экономические 
расчеты показывали: новые дочер­
ние акционерные общества способ­
ны работать достаточно рентабель­
но. Это и подтвердилось почти 
двухлетним опытом работы стале­
прокатного завода. 

— Если завод работал рента­
бельно, зачем надо было брать 
в аренду его производствен­

ные мощности, создавать в со­
ставе комбината новые цехи? 
Сегодняшнее финансовое поло­
жение нашего общества из-за 
э к о н о м и ч е с к о г о к р и з и с а в 
стране, наверно, не лучше, чем 
два года назад. 

Верно. Но мудрость руковод­
ства предприятия состоит даже не 
в том, чтобы доказывать и отстаи­
вать обоснованность ранее приня­
тых решений, а в умении правильно 
ориентироваться в быстро меняю­
щейся ситуации, приспосабливать­
ся к ней, руководствуясь сообра­
жениями не только экономически­
ми, но и социальными. 

Так вот, с экономической точки 
зрения, руководство комбината 
осуществляет в настоящее время 
устойчивый курс на объединение 
всего металлургического комплек­
са в составе одного предприятия, 
что облегчает и упрощает опера­
тивное руководство производством, 
планирование работы с потребите­
лями и поставщиками. Единый ком­
плекс особенно важен с точки зре­
ния выработки и осуществления 
общей инвестиционной политики, 
дальнейшего развития комбината. 

С финансовой точки зрения объе­
динение тоже выгодно. Только на 
сокращении объемов налоговых 
выплат, которые сталепрокатный 
завод вынужден был вносить, ожи­
дается выигрыш более четырех 
процентов от объема реализации 
завода. Ведь ЗАО «СПЗ» как юри­
дическое лицо обязано выплачи­
вать налог с объема реализации, а 
поскольку почти всю продукцию 
завод отдавал комбинату, а комби­
нат, в свою очередь, реализовывал 
эту продукцию потребителям, то 
получалось двойное налогообложе­
ние на один и тот же объем продук­
ции. Чтобы уйти от двойного нало­
гообложения, комбинат строил свои 
отношения с ЗАО «СПЗ» по прин­
ципу работы на так называемом да-
вальческом сырье,'но при огромных 
объемах производства не всегда и 
не полностью удавалось сформи­
ровать портфель заказов именно 
таким образом, потери все-таки 
допускались. Кроме того, есть еще 
ряд налоговых выплат, которые 
резко сокращаются или исчезают 
вовсе с переводом производствен­
ных мощностей ЗАО «СПЗ» в арен­
дное пользование комбинату. Уве­
личение налоговых выплат не мог­
ло не отражаться на себестоимос­
ти продукции сталепрокатного за­
вода и ОАО «ММК». 

Особенно важен в сегодняшних 
экономических условиях соци­
альный аспект проблемы. Почему у 
сталеплавильщика мартеновского 
цеха задержки в выплате зарплаты 
достигают трех месяцев, когда у 
его коллег из кислородно-конвер­
терного цеха они не более меся­
ца? Почему трудящиеся сталепро­
катного завода не должны пользо­
ваться всем комплексом льгот, ка­

ким располагают все работники 
комбината? Да, сегодня комбинат 
переживает из-за общего финансо­
во-экономического кризиса в стра­
не не лучшие времена, но трудно­
сти эти, наверно, легче преодолеть 
мощному металлургическому ком­
плексу, тогда, несомненно, будут 
весомее социальные завоевания, а 
распределяться они должны по­
ровну между теми, кто причастен к 
их обеспечению. 

— Сталепрокатный завод 
как ю р и д и ч е с к о е л и ц о , как 
закрытое акционерное обще­
ство никуда не исчезло и про­
должает действовать? 

— Совершенно верно. И ваша 
газета, то есть наша заводская 
газета допустила грубую ошибку, 
сообщив в номере от 17 октября, 
что «сталепрокатного завода боль­
ше нет». Ничего подобного. Зак­
рытое акционерное общество «Ста­
лепрокатный завод» со всем своим 
уставным капиталом и со всеми 
своими акциями продолжает дей­
ствовать в рамках, определенных 
законом для акционерных обществ. 
Завод будет продолжать выпол­
нять свои обязательства перед 
кредиторами и перед инвесто­
рами, добиваться сокращения до 
минимума дебиторской задолжен­
ности, заниматься коммерческой и 
рядом других видов деятельнос­
ти, предусмотренных уставом об­
щества. За счет погашения задол­
женности потребителей продукции 
сталепрокатного завода будет по­
гашаться кредиторская задолжен­
ность и задолженность по выпла­
те зарплаты трудящимся, что яв­
ляется важнейшей обязанностью 
руководства ЗАО «СПЗ». График 
погашения задолженности состав­
лен, и будут приниматься меры для 
его четкого и полного выполнения. 

В заключение следует еще раз 
подчеркнуть, что создание в со­
ставе комбината новых цехов ме­
таллургического комплекса — 
нормальное явление, соответству­
ющее требованиям времени, и оно 
не должно вызывать никаких недо­
разумений. 
Беседовал М. КОТЛУХУЖИН. 
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